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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2022-2027

1. ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionali este un document dar si un instrument de lucru necesar
pentru a asigura o imagine reald §i o analizd a ceea ce este scoala iar activitatea desfasuratd in
interiorul acesteia este proiectati pe termen lung, pe baza unor obiective clare si bine definite.

La baza elaboririi planului de dezvoltare al Scolii Gimnaziale *Gh. I. Bratianu” din lasi au
stat legile care guverneaza domeniul invatimantului, respective Legea Educatiei Nationale nr.
198/2023cu modificarile si completirile ulterioare, alte preciziri i programe elaborate de MEN.

Planul de dezvoltare este necesar, pe de o parte, pentru a cunoaste obiectivele strategice si
cele generale, scopurile, resursele si modalitatile de indeplinire, pentru ca activitatea din scoal si se
desfasoare ordonat, s se dezvolte spiritul de echipd in vederea atingerii unor standarde educationale
ridicate si atingerea misiunii propuse. Pe de alti parte, acest proiect Isi propune eliminarea” punctelor
slabe™ gi a “amenintarilor” si intirirea “punctelor tari” si a "oportunitatilor”, Proiectul scolii
vizeazd propuneri de imbunitatire la nivelul tuturor domeniilor functionale din scoald: curriculum,
managementul institutional, calitatea in educatie, resursele umane, resursele materiale si financiare si
relatia cu partenerii externi.

Scopul Planului de dezvoltare institutionala este de a asigura un cadru coerent de prognozi a
organizdrii si functionarii eficiente a Scolii Gimnaziale “Gh. I. Britianu” din lasi, prin elaborarea
clard a obiectivelor strategice si a planului de implementare a acestora.

Justificarea perioadei alese pentru implementarea Planului de dezvoltare institufionald

In contextul modificarilor legislative, Scoala Gimnaziald “Gh. I. Britianu” din Iasi a ales ca
implementare a Planului de dezvoltare institutionalad perioada de 5 ani. Perioada aleasi reflecti o
perioadd optima in care se pot aplica strategiile alese, pot fi operationalizate anual obiectivele
generale si specifice si, mai ales, poate fi realizata analiza rezultatelor pe termen lung. De asemenea,
perioada de 5 ani acopera cel putin o legislaturi a administratiei publice locale care sustine printr-un
parteneriat sustenabil dezvoltarea invafamantului preuniversitar.

In elaborarea PDI se tine cont de structura si continutul Planului de dezvoltare institutional
anterior (2022-2027), dar si de rezultatele exprimate in Rapoartele de activitate ale anilor scolari
anteriori. De asemenea, se iau in considerare Planurile manageriale ale Directorului/Directorului
adjunct i planurile operationale anuale anterioare.

Planul de dezvoltare institutionald a fost elaborat de o echipd de lucru coordonati de
Director, formata din reprezentanti ai Consiliului de Administratie si Consiliul Reprezentativ al
parintilor pornind de la analiza responsabili a atuurilor $i slabiciunilor interne, dar si a oportunitatilor
si amenintarilor externe.

2. CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald (PDI) este fundamentat pe cadrul legislativ
national si pe documentele strategice care reglementeazi organizarea si functionarea sistemului de
invatdmant preuniversitar din Romania. Elaborarea si implementarea acestuia au avut in vedere
urmétoarele acte normative si documente de referinta:

» Constitutia Romaniei;

e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completérile ulterioare;

* Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar,
aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5726/2024, cu modificarile si completarile
ulterioare;
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¢ Ordinele ministrului educatiei, metodologiile, normele metodologice si celelalte acte
normative aplicabile invatimantului preuniversitar;

 Standardele de calitate si metodologia de evaluare institutionala elaborate de ARACIP:

» Strategiile, politicile si documentele programatice ale Ministerului Educatiei;

*  Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean lasi;

+ Directiile de actiune ale Inspectoratului Scolar J udetean lasi pentru anul scolar in curs;

* Raportul privind starea invitamantului din judetul lasi;

* Documentele manageriale ale unititii de invatimant (Planul managerial, Planul operational,
Regulamentul de organizare si functionare, Regulamentul intern, Raportul anual privind
starea si calitatea invitdmantului, Raportul anual de evaluare interni — RAEI);

¢ Alte acte normative si documente strategice aplicabile domeniului educatiei.

3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

3.1. In general, sistemul educational este influentat de o serie de factori, cum ar fi:

evolutia rapida a stiintei si tehnicii:

informatizarea societitii;

democratizarea societitii;

aparitia sistemului concurential si la nivel european;
evolutia demografica.

Consecintd a acestor influente si conditiondri, educatia se afld intr-o continua schimbare si
adaptare pentru a asigura:

dezvoltarea inteligentei indivizilor:
dezvoltarea vointei lor personale;
dezvoltarea solidarititii colective.

Specialistii din domeniul educatiei propun modificédri de esentid in domeniul strategiilor
didactice traditionale. Ei considera ci elevii trebuie si aibi acces la noi medii de invitare
(multimedia, invatarea la distanti etc.) ceea ce inseamni trecerea de la un tip de instruire la alta,
conform tabelului inserat.

In particular, pentru scolile din Romania sunt importante asertiunile:

e intr-un context socio-economic extrem de complex si de solicitant, Romania si-a
propus ca obiectiv major alinierea invitimantului la standardele europene si
internationale;

a.

C.

noul curriculum national are in vedere valorificarea la maximum a potentialului
fiecirui elev prin expunerea sa la situatii variate, care si-i dea ocazia de a se
manifesta plenar in domeniile in care capacititile sale sunt cele maj evidente;
societatea manifestd asteptari deosebite de la profesori: cunostintelor lor de
specialitate trebuie sa li se adauge complementar competenta pedagogici, cu
focalizare pe transmiterea unei game de deprinderi de inalt nivel, care si includs
motivatia pentru invétare, creativitatea si cooperarea;

integrarea tehnologiilor multimedia in educatie;

d. identificarea si integrarea agentilor economici cu valoare de parteneri potentiali.
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3.2. Scurt istoric al Scolii “Gh.LBritianu”Iasi (fosta “Hatmanul Nicoarid”) pe harta
invitimantului iesean

Radacinile scolii se regiisesc in anul 1864, pe 7 septembrie Intr-o cerere adresati autoritatilor
Primariei lagi, de citre locuitorii din zona Tatdrasi prin care se solicita infiintarea Scolii Primare de
fete din cartier.

Primul sediu al scolii a fost pus la
dispozitie (in propria casa) gratuit de
cétre institutoarea Aspazia Baliceanu.

In 1868 Primiria lasi oferd v
echile chilii ale Manastirii Nicorita
(ctitor Hatmanul Nicoara) pentru a fi
transformate in sili de clasi si in care
a functionat Scoala primari de fete —

b4k

“Hatmanul Nicoard” pani in 1959.

Adevarul invinge, indiferent de soarta

Multéd vreme intr-un spatiu de celorcare I-au servit
15 mp au invitat 4 clase simultan cu
mai mult de 60 de eleve (inclusiv orfane de razboi).

Deoarece spatiul nu era tocmai adecvat conditiilor de studiu, demersurile Aspaziei Bilaceanu
au avut ca efect mutarea scolii intr-o nous locatie, vis-a-vis de Spitalul de Copii, luidnd denumirea de
Scoala Elementar3 de 7 ani Nr.10.

in anul 1971 s-a mutat intr-un nou sediu de pe strada Ciornei nr.18-20 si a primit denumirea
de Scoala Generala nr.10 cu clasele I-VIII, invétamant de zi si fard frecventd. Din mai 1994 scoala
primeste numele marelui istoric si om politic Gh. I. Britianu.

In Arhivele Statului [asi cu ocazia editarii monografiei scolii Tn 2000, a fost gaisit un proces
verbal de inspectie semnat de revizorul scolar Mihai i - =
Eminescu si datat la 3 mai 1876. ' e

in Tatarasii de odinioard, cu nelipsitele gridini cu .
trandafiri si flori de liliac, cu zarziri si visini infloriti, incep
sd se inalte blocuri care contrasteazi nefiresc cu césutele
modeste, dar ingrijite.

Tatarasii inmiresmati de poezia trecutului dispareau
treptat. .. treptat,

Totusi o oazi din cartierul de altidati, se mai pastrase. In mijlocul ei se ridica o scoald dupa
un plan standard, ca atitea din cartierelelagului, si numitd Scoala Nr.10. Cu sigurantd nu a fost o
intdmplare. Destinul i-a ales acest numir care impune prin sonoritate, nu numai elevilor, ci si
profesorilor, o conduiti de nota 10.

Din anul 1994 titulatura scolii este ..Gh.1. Britianu ", prin decizia ISJ lasi din 15 aprilie.

Scoala functioneazi cu personalitate Juridicd, in baza deciziei 607/11.10.2007 si se afld in
subordinea Ministerului Educatiei Nationale, Inspectoratului Scolar Judetean si Primdriei
Municipiului Iasi. Codul CAEN al activitatii desfasurate: 8520.

Incepand cu anul scolar 2012-2013, scoala are in arondare Gradinifa cu Program Prelungit nr.
6 , conform deciziei ISJ 1382/27 septembrie 2012,
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Suntem unitate de invatimant integratoare cu profesor logoped . profesor de sprijin ., iar
activitatea de instruire se desfasoari in cele doua locatii astfel:

Scoala are un corp cu trei nivele, cu un numir de 24 sili, un cabinet directori, un cabinet
secretariat, un cabinet administrator, o sala arhiva documente, o cancelarie. un laborator informatica,
un laborator de fizicd/ chimie, un laborator de biologie. o bibliotecd, un cabinet consiliere, un cabinet
logopedic/pentru  educatia incluzivd, cabinet contabilitate. un cabinet medical. un cabinet
stomatologic, un grup sanitar profesori, 6 grupuri sanitare elevi,

GPP nr. 6- are 3 grupe de prescolari, 1 sali pentru optionale, | sala de mese, | bucatirie, 2
grupuri sanitare, 1 cabinet administrator, 1 cabinet coordonator, 1 cabinet medical,

Succesele elevilor nostri dobandite atét in activitatea didactica cat si in cea extrascolari, devin
tot mai cunoscute: numeroase premii si mentiuni la olimpiadele, concursurile judetene si nationale.
(Olimpiadele judetene de limba si literatura romana, limba franceza, limba engleza, matematici,
fizica, biologie. religie, Concursurile Jjudetene MATEROM, Préslea Cel Istet. Euclid, . Florica T.
Cémpan, St. Procopiu, Jeu par le francais. Spoken English, Concursul international Mathématiques
sans frontiéres, Concursul interdisciplinar de matematica — fizica - stiinte  .,,Henri
Coandd”, Concursul de fizica .,Stefan Procopiu, , cocursuri de arte vizuale, Concursul Regional de
arte vizuale "Corneliu Baba”, “Aventura cunosterii”, Ritmurile copilariei, CaroMat, competitii
sportive )

3.3. Oferta Educationala

1. Optionale:
Educatie pentru sinatate
Educatie financiara

Laboratorul secretelor

Geogebra
Sportul in viata mea

Lectura ca abilitate de viata

2. Activitati extracurriculare:
Sah

- Volei/fotbal/tenis/rugby tag

- Dans sportiv

- Dans popular

- curs chitard

-Curs de teatru
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-Programe de dezvoltere personali

-Limba italiand/ spaniola

3. Programul educational sSuper Mate”

Proiect educational al ISJ lasi - Centrul de excelentd nr. 4 Scoala"Gh. I, Bratianu”, unde sunt
arondate scolile din cartierul Tatarasi si Dancu. La proiect participa elevi cu aptitudini inalte la
matematica - clasele [11-1V .

4. Concursuri initiate de scoala cuprinse in calendarul activitatilor educative:

Concursul Judetean ”S.0.S...Santa” nivel prescolar-primar

Concursul Regional “"Lumina cuvantului si bucuria invierii din sufletul copilului™ nivel
primar-gimnazial-liceal

Concursul Judetean "Cilitori interstelari™- nivel prescolar-primar
Concursul Judetean *Padurea colt de rai” prescolar-primar-gimnazial-liceal

Concursul Judetean “Praslea cel Istet” — matematici si limba romana

o Cabinetul de educatie incluzivi:

Asigurd servicii educationale specializate pentru elevii cu cerinte educationale speciale
(CES). in vederea facilitirii accesului. participdrii si progresului scolar.

Oferd servicii de consiliere si sprijin pentru cadrele didactice, parinti si elevi privind
implementarea mésurilor de incluziune si adaptarea demersului educational la nevoile
individuale ale beneficiarilor.

¢ Cabinetul de logopedie:

Asigurd servicii de evaluare, prevenire si terapie a tulburirilor de limbaj, comunicare si
pronuntie.

Sprijind dezvoltarea competentelor de comunicare ale elevilor si colaboreaza cu cadrele
didactice si parintii pentru integrarea recomandarilor terapeutice in activitatea educationala.

e Cabinetul de consiliere psihopedagogici:

Asigura servicii de asistenta psihopedagogica, consiliere si orientare scolara si profesionala
pentru elevi.

Oferd servicii de consiliere si sprijin pentru périnti si cadrele didactice in vederea prevenirii
si gestionarii dificultatilor de invitare. de adaptare si de comportament, precum si pentru
promovarea starii de bine si a unui climat educational pozitiv.

Deruleaza activitati de prevenire a violentei, a abandonului scolar, a consumului de
substante si a altor comportamente de risc, contribuind la dezvoltarea socio-emotionali a
elevilor.

Proiecte in desfisurare
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- Proiect in cadrul Activititilor din aria ofertelor profesionale partener Universitatea
Tehnica "Gh.Asachi™ Jasi- Facultatea de inginerie chimica si protectia mediului “Cristofor
Simionescu™;

- Concursul Judetean ..S.0.S....Santa!” festival concurs curpins in CPEEJ

- Concursul Judetean ,.Prislea cel istet”, concurs din Calendarul 1SJ:

- Concursul National de Matematica .LuminaMath”, coordonator ISJ si Fundatia Lumina:

- Concursul Judetean .,Ritmurile copildriei”, coordonator faza locali, in parteneriat cu
Scoala Primara ..Carol I, cuprins in Calendarul I87;

- ..Protectie si educatie pentru copiii afectati de migratia pentru munca in strdindtate, prin
centre de zi” — proiect in parteneriat cu Salvati Copiii;

- ..Schimbiri mici, diferente MARI!™ — parteneriat cu Salvati Copiii lasi:

- Activitati in cadrul Campaniei de 1 Iunie ..Cutia cu surprize™;

- Activitati de voluntariat in cadrul Campaniei SNAC:

- Proiectul educativ ,.Albastru pentru solidaritate”. CPEEN 2026 — partener;

- Proiectul ..Traista cu sinitate™ — coordonator U.M.F s

- Programul ECOTIC

- Activitéti online in cadrul proiectului Twinkl RO;

- Proiectul de educatie financiara ,.Scoala de bani pe roti” — Banca Comerciald Roman:

- Activitdti in cadrul programului educational ~Always”, coordonator Procter & Gamble:

Parteneriate:

Parteneriate cu gradinitele din cartierul Tatarasi

Parteneriat cu Scoala Speciala.Constantin Paunescu. lasi

Parteneriat cu Fundatia - “Solidaritate si Speranta™

Parteneriat cu ISJ, scoala a organizat concursul - “Praslea cel Istet

Politia de Proximitate

Centrul National Antidrog

Universitatea Al. I. Cuza Iasi

Universitatea de Medicini “Gh.T.Popa™ lasi

Biblioteca Judeteana *Gh.Asachi”, lasi

Parteneriat cu fundatia Salvati Copiii

Biserica "Sfantul Nicolae™ . Ciurchi

Parteneriat cu Universitatea Tehnica Gh. Asachi, Iasi
Parteneriat cu Ateneul National din Téatérasi

OOOOOOOOOOOOO.

Ceea ce ne uneste pe toti este faptul ¢z inainte de a fi ceva . trebuie sa devenim. Iar
devenirea incepe de aici, din scoala gimnaziald si continua in anii de liceu, de facultate. Abia atunci
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elevii nostri pot spune “am incetat si devin, am inceput sd fiu...nu atit un om de success, cit mai
ales un om de VALOARE “

3.4.  ANALIZA INFORMATIILOR CANTITATIVE SI CALITATIVE

a) BAZA MATERIALA

Baza materiala si resursele educationale

Scoala Gimnaziald, impreuna cu Gradinita cu Program Prelungit nr. 6, dispune de o bazd materiala
modernd, aflata intr-un proces continuu de dezvoltare si adaptare la cerintele unui invatimant de
calitate. Investitiile realizate in perioada de implementare a Planului de Dezvoltare Institutionala
2022-2027 au avut ca obiectiv modernizarea infrastructurii educationale, digitalizarea procesului
instructiv-educativ si cresterea calitatii serviciilor oferite beneficiarilor.

La nivelul scolii functioneaza 24 de sali de clasa. laboratoare de informatica, fizica si biologie, un
cabinet de matematica, o bibliotecd scolara, o sald de sport, un cabinet medical. un cabinet
stomatologic. un cabinet logopedic si de educatie incluzivi, un cabinet de consiliere
psihopedagogica, precum si doud terenuri de sport.

Gradinita cu Program Prelungit nr. 6 dispune de 3 sali de grupa. spatii pentru servirea mesei si
odihnd, cabinet medical. spatii administrative si locuri de Joacd exterioare amenajate, care asiguri
conditii optime pentru desfasurarea activitatilor specifice educatiei timpurii.

Un progres semnificativ in perioada 2022-2027 il reprezintd investitiile realizate prin Planul
National de Redresare si Rezilientd (PNRR). Astfel. toate cele 24 de sili de clasi ale scolii si cele 3
grupe ale gradinitei au fost dotate cu echipamente digitale moderne, respectiv table interactive,
sisteme de calcul, televizoare Smart. videoproiectoare, imprimante multifunctionale, scannere.
sisteme audio si camere video, creand premiscle desfasurdrii unui proces educational modern,
interactiv si adaptat competentelor digitale previzute de profilul absolventului.

Laboratorul de informatica dispune de 32 de calculatoare. imprimantd. scanner, sisteme audio si
camera video, fiind utilizat atat pentru orele de specialitate, cat si pentru activitati interdisciplinare
si proiecte educationale.

in cadrul Gradinitei cu Program Prelungit nr. 6 au fost realizate importante lucrari de modernizare,
fiind inlocuit integral parchetul in toate cele trei sili de grupa, precum si in spatiile destinate
activitatilor educative, contribuind la cresterea confortului, sigurantei si calititii mediului
educational oferit copiilor.

La nivelul seolii au fost realizate investitii importante pentru modernizarea infrastructurii tehnice.
dintre care se remarca inlocuirea centralei termice, ceea ce a condus la cresterea eficientei
energetice, reducerea costurilor de functionare si asigurarea unui climat optim pentru desfasurarea
activitatilor pe intreaga perioada a anului scolar.

Biblioteca scolii reprezintd un important centru de resurse educationale, avand in patrimoniu 18.787
de volume, din domenii variate. Programul de functionare este adaptat nevoilor elevilor si cadrelor
didactice, iar activitatea bibliotecii este completata prin proiecte de promovare a lecturii, activitati
culturale si parteneriate educationale.

Daoging | Ain S
ragina s din 39




Orele de educatie fizica si sport se desfasoard in sala de sport si pe cele doua terenuri sportive din
incinta scolii, dotate cu echipamente specifice, oferind elevilor conditii adecvate pentru
desfasurarea activitatilor sportive si recreative.

Toate disciplinele beneficiazi de materiale didactice si mijloace moderne de invatimant,
achizitionate din fonduri bugetare, fonduri proprii. sponsorizari, donatii si proiecte cu finantare
externd. Compartimentele functionale — secretariat, contabilitate, administrativ, biblioteca, cabinetul
medical, cabinetul stomatologic, cabinetul logopedic si de educatie incluziva, precum si cabinetul
de consiliere psihopedagogica — sunt dotate cu echipamente informatice moderne si conectate in
retea, asigurdnd eficienta activitatilor administrative si educationale.

Managementul unitatii urméreste permanent dezvoltarea si modernizarea bazei materiale. prin
atragerea de resurse financiare si implementarea de proiecte de investitii. Directiile prioritare
vizeaza digitalizarea procesului educational, modernizarea spatnlor de invatare, cresterea eficientei
energetice, dezvoltarea infrastructurii scolare si prescolare si asigurarea unui mediu educational
sigur, incluziv si atractiv pentru toti beneficiarii.

Prin investitiile realizate unitatea si-a consolidat statutul de scoald modern, orientati spre calitate.
inovare si performantd, capabila si ofere elevilor si prescolarilor conditii de invitare la standarde
europene.

b) RESURSE UMANE

In prezent, scoala noastra functioneaza cu urmiatorul personal didactic. auxiliar si nedidactic.

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numir
Numiir personal didactic calificat g [
didactic
Anul necalificat
scolar
?arcirt: g dogu ¢ gr(;(;lul grgélul d f.C.Ltl ! d f}.j é.r ? -
diductice ora I I efinttivat | definitivat
2020- .
2021 41 3 20 11 6 2 0
2021 ;
2022 46 2 20 12 6 6 0
2022 - - =
2023 58 3 24 17 21 3 0
2024-
2025 60 3 24 20 10 3 0
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Distribuite cadre didactice

70
60
50
40
30 N
20 |
18 e o III ] | I menlll _=..
Nr.total Cudoctorat Cugradul| Cu gradul Il Cu Fara -
cadre definitivat  definitivat
didactice
Numar personal didactic calificat Numar
personal
didactic
necalificat

B 2020-2021 m20212022 20222023 m®2024-2025

Personalul didactic auxiliar si nedidactic- numar pe categorii in anul scolar 2024-2025

5]
Categorie de personal Numiir de persoane incadrate
Secretar I
|
Administrator financiar 1
Administrator patrimoniu :
Bibliotecar |
Ingrijitor scoala si gradinitd 3
Muncitori de intretinere 2
Personal pazi J 3

TOTAL ' 15

¢) EVOLUTIA EFECTIVELOR DE COPII / ELEVI iN ULTIMII 4 ANI

Populatia scolara a cunoscut urmitoarea dinamica:

Nivel de invitimant Anul scolar Numiir de copii / elevi

AT

2021-2022 57 |
Presesiar 2022-2023 61 |
2023-2024 59 ]
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Nivel de invitimant Anul scolar Numiir de copii / elevi

2024-2025 58

2021-2022 423

. 2022-2023 427

Primar

2023-2024 429

2024-2025 464

2021-2022 296

Gi 2 2022-2023 314

S 2023-2024 292

2024-2025 290

d) EVOLUTIA NUMARULUI DE COPIVELEVI ESTE PREZENTATA MAI JOS:

2024-2025 S e ——————————— |

2
E 2023-202 Bee—-—
£ 2022-2023 =
G}
2021-2022 _—
2024-2025
’g‘ 2023-2024 = =SS ———————— == = =
& 2022-2023 -*-u-—%——;___%' = ——————— ———————
s 0 0 0 ———
2024-2025 e
S 20232024 ==
o
' 2022-2023 ===
O
2021-2022 ===
0

100 200 300 400 500

¢). Informatii de tip cantitativ
e Nivelul educational al familiei:
- cel putin un parinte are studii superioare: scoala — 185 (50,4%) GPP 6 — 31 (34%)
- cel putin un périnte are studii medii (liceu absolvit, cu sau fira bacalaureat): scoala -
161(43.86%), GPP 6 49 (53%);
- cel putin un périnte are studii generale (8 clase absolvite): scoala -17 (4,63%), GPP 6 —
11 (21,2%);
- niciun parinte nu are studii generale (sub 8 clase absolvite): scoala — 4 (33.2%) GPP 6 —
0;
e clevi apartinand grupurilor vulnerabile si care necesita interventie specializata in educatie:
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Scoala Gridinta
Elevi care provin din familii monoparentale 80 19
Elevi care au parinti plecati in strainatate 90 28
Elevi in plasament familial s 0
Elevi care provin din familii cu nivel economic | 11 14
scazut

OElevi care provin din familii monoparentale

BElevi care au parinti plecati in striinatate

OElevi in plasament familial

OElevi care provin din familii cu nivel economic
scdzut

Scoala Gradinta

f) PERFORMANTA SCOLARA

Promovabilitatea
Procentul de
promovabilitate
Nivelul
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Primar 100 % 100% 100% 100%

Gimnazial 98% 96% 95% 96%
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B Primar B Gimnazial

3.5. .CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationali si climatul institutional

Cultura organizationald a Scolii Gimnaziale si a Gradinitei cu Program Prelungit nr. 6 este
construitd in jurul unor valori fundamentale care promoveaza calitatea educatiei, dezvoltarea
profesionala si colaborarea. Valorile dominante ale institutiei sunt: respectul reciproc,
responsabilitatea, profesionalismul, integritatea, cooperarea, munca in echipi, echitatea,
incluziunea, orientarea ciitre elev, creativitatea, inovatia, deschiderea ciitre schimbare,
dialogul si invitarea continui.

Comunitatea educational incurajeazi asumarea responsabilitatilor. participarea activa la viata
scolii si implicarea in proiecte educationale. nationale si internationale. Diversitatea opiniilor este
valorizata, iar initiativele cadrelor didactice sunt sustinute si incurajate. Desi pot exista diferente de
abordare sau ritm in adoptarea schimbirilor. acestea sunt gestionate prin dialog, colaborare si sprijin
profesional, in vederea dezvoltirii unei culturi organizationale unitare si orientate spre performanta.

Activitatea unitatii se desfisoara in conformitate cu Legea invitimantului preuniversitar nr.
198/2023. cu Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unititilor de invitimant
preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5726/2024. precum si
cu Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul intern ale unitatii, actualizate
periodic in functie de modificirile legislative si de nevoile institutiei.

Climatul organizational este unul deschis, participativ si colaborativ, caracterizat prin comunicare
eficientd. implicare si responsabilitate. Relatiile dintre membrii colectivului sunt bazate pe respect
reciproc, incredere, sprijin profesional si cooperare, aspecte care contribuie la dezvoltarea unui
mediu educational sigur si stimulatiy pentru elevi, prescolari si personal.

Managementul unititii promoveaza un stil de conducere participativ, orientat spre dezvoltare

institutionala, incurajand consultarea personalului in procesul decizional, valorificarea
competentelor profesionale si asumarea responsabilitatilor. Initiativele si propunerile cadrelor
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didactice sunt analizate si integrate in activitatea institutiei, iar dezvoltarea profesionala continui
reprezintd o preocupare permanenta.

Atmosfera din unitate este caracterizati prin colaborare, respect si deschidere. Situatiile conflictuale
sunt rare si sunt solutionate prin dialog, mediere si aplicarea prevederilor regulamentare,
contribuind la mentinerea unui climat organizational echilibrat si favorabil desfasurarii procesului
educational.

Relatiile dintre echipa manageriala si personal. dintre cadrele didactice. precum si dintre profesori,
elevi, prescolari si parinti sunt fundamentate pe comunicare eficienta, transparenta, parteneriat si
respect reciproc. Colaborarea cu familiile elevilor si prescolarilor este sustinuts prin intalniri

periodice, activititi comune, consiliere si implicarea parintilor in viata scolii.

Analiza mediului socio-economic evidentiazi faptul c majoritatea elevilor provin din familii cu un
nivel de trai bun si foarte bun, beneficiind de conditii favorabile dezvoltirii personale si scolare. in
acelasi timp, unitatea acordi o atentie deosebita elevilor aflati in situatii de risc educational sau
social, inclusiv celor proveniti din familii in care unul sau ambii parinti lucreaza in strindtate, prin
activititi de consiliere, monitorizare si colaborare cu familia si institutiile partenere.

Calitatea resursei umane reprezintd unul dintre principalele puncte forte ale unitétii. Personalul
didactic este bine pregatit profesional, preocupat de perfectionarea continua si implicat activ in
proiecte educationale, programe de formare, activititi metodice si schimburi de bune practici.
Competentele profesionale sunt reflectate in rezultatele elevilor, in activitatea metodica si in
implicarea in proiecte locale, nationale si internationale.

Managementul institutiei se desfdsoari in baza documentelor manageriale si strategice elaborate in
colaborare cu Consiliul de administratie, Consiliul profesoral si celelalte structuri consultative si
decizionale ale scolii. Activitatea este planificatd. monitorizat si evaluata sistematic, urmarindu-se
imbunatatirea continui a calitatii procesului educational.

Cadrele didactice si desfdsoara activitatea in cadrul comisiilor cu caracter permanent, temporar si
ocazional, constituite conform legislatiei in vigoare. Fiecare comisie isi elaboreaza planul de
activitate, stabileste obiective si mésuri de implementare si monitorizeaza rezultatele obtinute,
contribuind la realizarea obiectivelor strategice ale unitatii si la dezvoltarea une; culturi
organizationale bazate pe calitate. colaborare si responsabilitate.

3.6. RELATII CU COMUNITATEA LOCALA

Relatia scolii cu comunitatea si analiza mediului socio-
economic

Elevii si prescolarii Scolii Gimnaziale si ai Gradinitei cu Program Prelungit nr. 6 provin din medii
familiale diverse, ceea ce determina existenta unor nevoi educationale si sociale variate. Majoritatea
copiilor provin din familii cu un nivel de trai bun si foarte bun, preocupate de educatia si
dezvoltarea acestora, implicandu-se activ in viata scolii si sprijinind procesul educational prin
colaborarea permanenti cu cadrele didactice.
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Existd insa si elevi si prescolari proveniti din familii aflate in dificultate socio-economica. din
familii numeroase, monoparentale sau in care unul ori ambii parinti lucreaz in striinitate. in aceste
situatii, unitatea acordd o atentie deosebita prevenirii abandonului scolar, sprijinirii participarii la
educatie si asigurdrii egalitatii de sanse, prin activitati de consiliere, monitorizare si colaborare cu
institutiile abilitate.

Analiza nevoilor comunititii evidentiaza existenta unei populatii scolare eterogene, cu niveluri
diferite de dezvoltare socio-economica. Desi majoritatea familiilor oferd conditii favorabile
educatiei copiilor, existd si situatii in care sprijinul material, educational sau emotional este limitat.
In acest context, scoala urmdreste dezvoltarea unui mediu incluziv, care si rdspundi nevoilor
tuturor beneficiarilor si sd faciliteze accesul egal la educatie de calitate.

Relatia dintre scoald si comunitatea locala este una solida, bazata pe incredere, transparenta si
parteneriat. Colaborarea cu autoritatile administratiei publice locale, institutiile publice,
organizatiile si partenerii educationali contribuie la dezvoltarea institutionals si la imbunatitirea
permanentd a conditiilor oferite elevilor si prescolarilor.

Municipiul lasi reprezintd unul dintre cele mai importante centre universitare, culturale si
economice ale Romaniei, oferind oportunitéti semnificative pentru dezvoltarea de parteneriate
educationale si accesul la resurse culturale, stiintifice si tehnologice. Acest context favorizeaz
implicarea scolii in proiecte educationale, activititi de voluntariat, programe de formare si initiative
comunitare.

Autoritatea administratiei publice locale sprijind constant dezvoltarea unititii prin alocarea
fondurilor necesare functiondrii si investitiilor, precum si prin sustinerea proiectelor de modernizare
a infrastructurii scolare si prescolare.

Asociatia de Parinti reprezinta un partener important al scolii, implicAndu-se activ in sustinerea
proiectelor educationale, imbunatitirea bazei materiale, organizarea activitatilor extracurriculare si
promovarea imaginii unitatii in comunitate. De asemenea, périntii participd activ la viata scolii,
contribuind la dezvoltarea unui climat educational bazat pe colaborare si responsabilitate.

Unitatea colaboreaza permanent cu institutiile din domeniul sanatatii, care asigurd asistenta
medicald si desfasoara activitdti de educatie pentru sinatate si preventie.

Un partener traditional si valoros il reprezintd Parohia ,,Sfintul Nicolae” — Ciurchi. care sprijind
activitétile educative, culturale, sociale si caritabile desfasurate in beneficiul elevilor si al
comunitatii scolare.

Pentru indeplinirea misiunii sale educationale, scoala dezvolta parteneriate si colaboriri permanente
cu numeroase institutii si organizatii. dintre care amintim:

» Inspectoratul Scolar Judetean lasi:

e Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationali (CJRAE) Iasi;

¢ Ateneul National din Iasi

 Directia Generald de Asistentd Sociali si Protectia Copilului (DGASPC) lasi;
» Priméria Municipiului lasi si Consiliul Local Iasi;

e Biroul Sigurantd Scolara si Inspectoratul de Politie Judetean lasi;
 Inspectoratul de Jandarmi Judetean lasi;

e Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ..Mihail Grigore Sturdza’ lasi;

» Agentia pentru Protectia Mediului Iasi:

I vt X 1 & : 50
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e Salubris S.A.;

e (radina Botanici ..Anastasie Fatu™ lasi;

» Palatul Copiilor lasi;

e Casa Corpului Didactic ..Spiru Haret” Iasi:

 Biblioteca Judeteana ..Gh. Asachi” Iasi:

e Universitatea ,.Alexandru loan Cuza’ din lasi:

 Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din lasi;

* institutii de culturi, organizatii neguvernamentale, fundatii si alte unitiiti de invatimant din
municipiul si judetul lasi.

Parteneriatele dezvoltate contribuie la diversificarea experientelor de invitare, la dezvoltarea
competentelor elevilor si prescolarilor. la promovarea educatiei incluzive si la consolidarea relatiei
dintre scoald si comunitate. Prin colaborarea permanenta cu partenerii institutionali si comunitari,
unitatea isi consolideaza rolul de centru educational activ si de promotor al valorilor comunititii
locale.

3.7.ANALIZA SWOT

I. Resursa umana

Puncte tari Oportunititi

* Acces la programe de formare continua
finantate prin PNRR, Erasmus+, CRED si alte
proiecte europene.
* Parteneriate cu universititi, Casa Corpului
Didactic, Inspectoratul Scolar Judetean si alte
institutii de formare.
* Posibilitatea participarii la mobilitati si
schimburi de bune practici in cadrul
programelor Erasmus+,

* Personal didactic calificat in proportie de 100%,
cu un nivel ridicat de pregitire profesionala.

* Pondere ridicata a cadrelor didactice cu grade
didactice si experienta profesionala relevanti.

* Colectiv unit, caracterizat prin colaborare.
sprijin reciproc si implicare in activitatea scolii.

* Interes constant pentru perfectionare si * Dezvoltarea competentelor digitale prin
dezvoltare profesionali. programe nationale si europene.
* Cadre didactice cu competente digitale Si * Valorificarea statutului de unitate implicati in

experientd in utilizarea tehnologiilor educationale. proiecte si parteneriate educationale.

* Existenta profesorului itinerant si de sprijin,a e« Colaborarea cu CJRAE, universitati si
profesorului consilier scolar si a cabinetului de organizatii specializate in domeniul educatiei
educatie incluziva. incluzive.

* Implicarea cadrelor didactice in proiecte

) R * Posibilitatea atragerii de resurse financiare
educationale, concursuri S1 activitati g

prin proiecte si finantari externe.

extracurriculare.

* Deschidere citre inovare, colaborare sischimb  « Dezvoltarea comunititilor profesionale de
de bune practici. invétare si a mentoratului didactic.

Puncte slabe Amenintiri

* Suprasolicitarea cadrelor didactice prin

P * Defici r | cali i ite discipli
cresterea volumului activitatilor Deficit de personal calificat in anumite discipline

si dificultati in ocuparea posturilor vacante.

administrative,
* Necesitatea actualizarii permanente a * Schimbarile frecvente ale legislatiei din domeniul
competentelor digitale si pedagogice. educatiei.
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* Participarea inegald a cadrelor didactice la  + Scaderea atractivitatii profesiei didactice si

proiecte si activitati de dezvoltare dificultatea atragerii tinerilor catre sistemul de
profesionala. invatamant.

» Dificultati in gestionarea diversitatii nevoilor * Fenomenul migratiei personalului calificat citre
educationale ale elevilor si prescolarilor. alte domenii sau citre alte state.

 Necesitatea extinderii activititilor de * Cresterea nivelului de stres profesional si riscul

mentorat pentru cadrele didactice debutante.  aparitiei fenomenului de burnout.

* Evolutia demografica si fluctuatiile populatiei
scolare, cu impact asupra incadrérii si planului de
scolarizare.

* Timp limitat pentru activitdti de inovare si
cercetare pedagogica.

II. Echipa manageriala

Puncte tari Oportunititi

* Implementarea prevederilor Legii invatimantului
preuniversitar nr. 198/2023 si consolidarea autonomiei
institutionale.

* Echipd manageriala cu experientd si
competente in management educational.

* Capacitate ridicatd de coordonare,
organizare si planificare strategica a
activitatilor unitatii.

* Acces la programe de formare manageriald si
leadership educational.

* Stil managerial participativ, bazat pe * Accesarea fondurilor europene si nationale (PNRR,
comunicare, colaborare si transparentd in  Erasmus+, alte programe de finantare) pentru
procesul decizional. dezvoltarea institutionala.

* Colaborare eficientd cu Consiliul de * Consolidarea parteneriatelor cu autoritatile
administratie, Consiliul profesoral si administratiei publice locale, Inspectoratul Scolar
comisiile de lucru. Judetean. universitati si institutii partenere.

* Relatii foarte bune cu parintii, Asociatia
de Pdrinti si reprezentantii comunitatii
locale.

* Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul economic.
organizatii neguvernamentale si institutii culturale.

* Capacitate de atragere si gestionare a
resurselor financiare si materiale pentru
modernizarea unititii.

* Dezvoltarea infrastructurii scolare prin proiecte de
investitii si programe de digitalizare.

* Promovarea unui climat organizational ~ « Cresterea vizibilitatii si prestigiului unitatii prin

bazat pe responsabilitate, respect si rezultatele elevilor si proiectele educationale
implicare. implementate.
» Capacitate de adaptare rapidi la * Valorificarea bunelor practici si schimburilor de

schimbarile legislative si organizationale. experienti la nivel local, national si european.
Puncte slabe Amenintiri

* Volum ridicat al activititilor
administrative si al obligatiilor de
raportare.

* Modificarile frecvente ale legislatiei si ale politicilor
educationale.

* Timp limitat pentru asistente la clasa,
mentorat si monitorizarea activititii
didactice.

« Finantarea insuficienta sau intarzierea alocirii
fondurilor pentru investitii si dezvoltare.
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* Necesitatea diversificarii surselor de
finantare si a extinderii portofoliului de
proiecte.

* Complexitatea gestionarii simultane a
scolii si a structurii de gradinita.

* Necesitatea dezvoltirii continue a
competentelor manageriale si digitale.

* Gestionarea unui numir mare de
proiecte si activititi desfisurate
concomitent.

III. Curriculum

Puncte tari

* Oferta educationald este adaptata
nevoilor elevilor si prevederilor
curriculumului national.

* Diversificarea ofertei de discipline
optionale si a activitatilor
extracurriculare,

* Rezultate bune ale elevilor la Evaluarea

Nationala. olimpiade si concursuri
scolare.

* Integrarea competentelor digitale sia
metodelor interactive in activitatea
didactica.

* Dotarea moderna a tuturor sililor de
clasd si a grupelor de gradinita prin
proiectul PNRR.

* Existenta laboratoarelor si cabinetelor
de specialitate, care permit desfdsurarea

unor activitati practice si experimentale.

* Utilizarea platformelor educationale si
a resurselor digitale in activitatea
didactica.

* Diversitatea activitatilor
extracurriculare si extrascolare
desfasurate in parteneriat cu institutii
locale si nationale,

Puncte slabe
* Numarul limitat de ore alocate

* Cresterea continud a costurilor de functionare s
intretinere a unitatii.

* Cresterea volumului de sarcini administrative impuse
unitatilor de Invatimant.

* Scaderea populatiei scolare in anumite zone si
modificdrile demografice, cu impact asupra retelei
scolare.

* Aparitia unor situatii neprevazute (crize sanitare.
economice sau sociale) care pot afecta desfasurarea
procesului educational.

Oportunititi
* Implementarea Curriculumului la Decizia Elevuluj din
Oferta Scolii (CDEOS), in concordantd cu interesele si
nevoile beneficiarilor.

* Acces la programe si proiecte nationale si europene
(PNRR. Erasmus+, proiecte educationale) care sustin
inovarea curriculari.

* Valorificarea resurselor digitale si a platformelor
educationale n procesul de predare-invatare-evaluare.

* Dezvoltarea competentelor-cheie si a Tnvatirii
interdisciplinare.

* Colaborarea cu institutii de invatdmant superior,
institutii culturale si organizatii partenere pentru
diversificarea experientelor de invitare.

* Participarea elevilor si cadrelor didactice la mobilitati
si schimburi de bune practici in cadrul programelor
Erasmus-+,

* Dezvoltarea educatiei incluzive si a serviciilor de
sprijin pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

* Posibilitatea dezvoltarii unor optionale noi, adaptate
cerintelor societitii actuale (educatie financiara. educatie
pentru mediu. roboticd, competente di gitale, sanatate si
stil de viat3 etc.).

Amenintiri

s : .. . * Modificéarile frecvente ale curriculumului si ale
curriculumului la decizia elevului din oferta !

scolii.

legislatiei educationale.
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* Resurse financiare insuficiente pentru
extinderea ofertei de optionale si a
activitatilor inovatoare.

* Necesitatea actualizarii permanente a
resurselor educationale digitale si a
materialelor didactice.

* Finantarea insuficienta pentru dezvoltarea continui
a bazei materiale si a resurselor educationale.

* Cregterea nevoilor educationale diverse ale elevilor
si dificultatea asigurdrii tuturor resurselor necesare.

* Participarea inegald a elevilor la * Evolutia rapida a tehnologiilor educationale, care
activitdtile extracurriculare, determinati de impune investitii permanente in echipamente si
factori socio-economici. formarea personalului.

* Riscul diminudrii interesului pentru invitare in
contextul influentei excesive a mediului online si a
utilizdrii necontrolate a tehnologiei.

* Necesitatea dezvoltarii unor optionale
interdisciplinare si inovatoare.

IV. Evaluarea

Puncte tari Oportunititi
* Aplicarea unitard a prevederilor legislatiei * Dezvoltarea evaluarii centrate pe competente
privind evaluarea elevilor si a personalului. si pe progresul individual al elevului.
» Utilizarea diversificatd a metodelor si * Acces la programe de formare privind
instrumentelor de evaluare. inclusiv a celor evaluarea competentelor si utilizarea
digitale. instrumentelor digitale de evaluare.

* Monitorizarea permanenti a rezultatelor scolare + Valorificarea platformelor educationale si a

si stabilirea masurilor de imbunattire. aplicatiilor digitale pentru evaluare si feedback.
* Schimburi de bune practici in cadrul
cercurilor pedagogice, proiectelor educationale
si programelor Erasmus+.

* Aplicarea procedurilor interne de evaluare si
monitorizare a calitatii procesului educational.

* Evaluarea anuali a personalului didactic si * Perfectionarea continua a cadrelor didactice in
nedidactic pe baza criteriilor si indicatorilor domeniul evaluarii si al managementului
prevazuti de legislatia in vigoare. calitatii.

* Analiza periodicd a rezultatelor obtinute la * Utilizarea rezultatelor evaluirilor pentru
Evaluarea Nationala, concursuri si olimpiade fundamentarea planurilor de dezvoltare si a
scolare. masurilor remediale.

» Existenta unei culturi organizationale orientate
spre autoevaluare, imbundtatire continui si
responsabilitate profesionala.

* Dezvoltarea culturii feedbackului si a
evaludrii formative in activitatea didactici.

* Colaborarea eficientd intre echipa manageriala, Implementarea recomandarilor rezultate in

comisiile metodice si CEAC in monitorizarea urma evaluarilor interne si externe privind
calitatii educatiei. asigurarea calitatii.
Puncte slabe Amenintiri

* Necesitatea asigurarii unei interpretiri ; P
. - : * Modificdrile frecvente ale cadrului legislativ
unitare a criteriilor si standardelor de evaluare gls

la nivelul tuturor disciplinelor privind evaluarea si asigurarea calitatii.

* Volumul ridicat al documentelor si * Cresterea sarcinilor administrative asociate
activititilor de monitorizare si raportare. proceselor de evaluare si monitorizare.
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* Necesitatea dezvoltirii competentelor
privind utilizarea instrumentelor digitale de
evaluare pentru intregul personal.

* Diferente in ritmul de implementare a
evaludrii formative si a feedbackului
constructiv.

* Necesitatea unei mai bune coreliri intre
rezultatele evaluarilor interne si masurile de
remediere.

V. Standarde de calitate

Puncte tari

* Personal didactic calificat si preocupat

permanent de dezvoltarea profesionala continua.

. Respectarea standardelor de calitate privind

organizarea si desfisurarea procesului educational.

* Rezultate foarte bune obtinute de elevi la
Evaluarea National. olimpiade, concursuri si
competitii scolare.

* Implicarea cadrelor didactice in proiecte

* Riscul accentudrii stresului profesional generat de
responsabilitétile multiple ale personalului didactic.

* Presiunea exercitati de rezultatele evaluirilor
nationale asupra procesului instructiv-educativ.

* Diversitatea nivelului de pregatire al elevilor si
cresterea numdrului de situatii care necesita
interventii educationale individualizate.

Oportunititi
* Acces la programe de formare organizate de
Ministerul Educatiei, Casa Corpului Didactic.
universitati si alti furnizori acreditati,
* Implementarea standardelor ARACIP si
dezvoltarea unei culturi organizationale
orientate spre calitate si imbunétatire continua.
* Participarea la proiecte nationale s
internationale care contribuie la cresterea
calitatii actului educational.

* Valorificarea finantérilor prin PNRR si

educationale, activititi metodice si schimburi de  Erasmus+ pentru dezvoltarea institutionald Si

bune practici.

* Functionarea eficientd a Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitdtii (CEAC) si
monitorizarea periodici a indicatorilor de
performanti.

* Existenta unei oferte educationale diversificate si

adaptate nevoilor elevilor si comunitatii.

* Promovarea unei culturi organizationale bazate
pe performanta, responsabilitate si colaborare.

Puncte slabe

* Necesitatea monitorizirii permanente a
indeplinirii standardelor de calitate sia
indicatorilor de performanta.

* Necesitatea unei implicéri constante a

cresterea calitdtii educatiei.

* Dezvoltarea competentelor profesionale si
digitale ale personalului prin programe de
formare continua.

* Consolidarea parteneriatelor cu universitati,
institutii culturale si organizatii educationale
pentru promovarea excelentei.

* Cresterea vizibilitatii institutiei prin
rezultatele obtinute si prin participarea la
competitii si proiecte educationale.

Amenintari

* Modificérile frecvente ale standardelor si ale
cadrului legislativ privind asigurarea calitatii,

* Limitarea resurselor financiare necesare

intregului personal in procesele de autoevaluare implementdrii tuturor masurilor de dezvoltare

si imbunatitire institutionals.

* Diferente n ritmul de adaptare la noile
standarde si cerinte educationale.

institutionala.

* Cresterea cerintelor privind caljtatea educatiei si
a asteptarilor beneficiarilor.
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* Necesitatea dezvoltarii continue a * Suprasolicitarea personalului prin cresterea
competentelor privind managementul calitdtii si volumului activitatilor de monitorizare, raportare
utilizarea datelor pentru luarea deciziilor. si evaluare.

* Riscul diminudrii motivatiei pentru performanta
in contextul schimbdrilor rapide din sistemul
educational si al resurselor limitate.

¢ Necesitatea consolidarii culturii evalugrii
bazate pe rezultate si impact educational.

VI. Managementul invatarii

Puncte tari Oportunititi

* Valorificarea resurselor digitale si a
echipamentelor moderne achizitionate prin
PNRR in procesul de predare-invitare—

* Proiectarea activititilor didactice in conformitate
cu curriculumul national si cu particularititile de
varsta si de Invitare ale elevilor si prescolarilor.

evaluare.
* Utilizarea strategiilor didactice interactive, * Participarea cadrelor didactice la programe
centrate pe elev si orientate spre formarea de formare privind metode inovatoare de
competentelor-cheie. predare si evaluare.

* Adaptarea demersului didactic la nevoile
individuale ale beneficiarilor, inclusiv ale elevilor
cu cerinte educationale speciale.

* Dezvoltarea activitatilor interdisciplinare si a
invatarii prin proiecte.

* Extinderea colaborarii si a schimbului de
bune practici in cadrul proiectelor Erasmus+ si
al retelelor profesionale.

* Utilizarea eficienta a tehnologiilor digitale si a
platformelor educationale in activitatea didactica.

* Organizarea activittilor remediale, de * Dezvoltarea competentelor digitale.
performantd si de pregitire pentru Evaluarea antreprenoriale, civice si de mediu prin
Nationald, olimpiade si concursuri scolare. activitati curriculare si extracurriculare.

* Diversitatea activitatilor extracurriculare si * Valorificarea parteneriatelor cu universitati,
extrascolare care stimuleaza implicarea elevilor in  institutii culturale si organizatii locale pentru
viata scolii si a comunitatii. diversificarea experientelor de invitare.

* Existenta unei biblioteci bine dotate si a
laboratoarelor si cabinetelor de specialitate care
sustin invétarea aplicativa.

* Rezultate constante la Evaluarea Nationala,

concursuri si olimpiade scolare, care confirma
eficienta procesului instructiv-educativ.

* Acces permanent la internet si la resurse
educationale digitale moderne.

* Dezvoltarea invitirii colaborative sia
comunitédtilor de invatare la nivelul scolii.

Puncte slabe Amenintari

* Diferente in ritmul de invatare si nivelul de * Cresterea numarului de elevi cu dificultiti de
pregitire al elevilor, care impun individualizarea invatare. cerinte educationale speciale sau
procesului educational. probleme de adaptare scolari.

* Influenta excesiva a mediului online si
diminuarea interesului pentru invitarea
sistematica.

* Necesitatea utilizirii mai frecvente a evaluirii
formative si a feedbackului individualizat.

* Timp limitat pentru desfisurarea activitatilor  » Sciderea motivatiei pentru invétare si cresterea
remediale si de performanta la toate disciplinele. absenteismului in randul unor elevi.
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* Necesitatea dezvoltarii continue a
competentelor digitale si metodice ale tuturor
cadrelor didactice.

* Participare inegala a elevilor la activitatile
extracurriculare, determinata de factori sociali si
economici.

* Necesitatea extinderii utilizarii metodelor de
invétare colaborativa si interdisciplinari la toate
disciplinele.

¢ Schimbarile frecvente ale curriculumului si ale
politicilor educationale.

* Riscul abandonului scolar si al excluziunii
educationale in cazul elevilor aflati in situatii de
vulnerabilitate.

* Evolutia rapida a tehnologiei, care impune
actualizarea permanenta a resurselor si a
competentelor digitale.

VII. Educatia incluzivi si cerintele educationale speciale

(CES)

Puncte tari
* Integrarea elevilor si prescolarilor cu cerinte
educationale speciale in Tnvitimantul de masa.
in conformitate cu principiile educatiei
incluzive.

* Existenta cabinetului de educatie incluzivi si
logopedie, care ofera servicii specializate de
sprijin si interventie.

¢ Colaborarea cu profesorul itinerant si de
sprijin, profesorul consilier scolar si specialistii
CJRAE.

* Adaptarea strategiilor didactice si a
activitatilor de invatare la particularitatile si
nevoile individuale ale elevilor.

¢ Colaborarea permanentd cu périntii si
institutiile abilitate pentru sprijinirea elevilor cu
CES.

* Existenta unui climat scolar incluziv, bazat pe
respect, acceptare si valorizarea diversitatii.

* Elaborarea si implementarea planurilor
educationale personalizate si a misurilor de
sprijin pentru elevii care necesita interventii
specifice.

Puncte slabe

* Numar limitat de specialisti raportat la
diversitatea si complexitatea nevoilor
beneficiarilor.

Oportunititi

* Dezvoltarea serviciilor de sprijin prin
colaborarea cu CJRAE lasi si alti parteneri
specializati.

* Acces la programe si proiecte nationale si
europene dedicate incluziunii si egalititii de
sanse.

* Formarea continud a cadrelor didactice in
domeniul educatiei incluzive si al
managementului diversitétii.

* Dezvoltarea resurselor educationale sia
materialelor didactice adaptate diferitelor
categorii de beneficiari.

* Consolidarea parteneriatelor cu DGASPC,
institutii medicale, organizatii neguvernamentale
si autoritati locale.

* Promovarea educatiei incluzive si a egalititii de
sanse prin proiecte si activititi extracurriculare.

* Dezvoltarea competentelor sociale si emotionale
ale tuturor elevilor prin activitati de prevenire a
discrimindrii si de promovare a incluziunii.

Amenintiri

* Cresterea numarului de elevi si prescolari cu cerinte
educationale speciale si cu nevoi complexe de sprijin.

* Necesitatea extinderii resurselor materiale » Insuficienta resurselor financiare pentru dezvoltarea

si a materialelor didactice adaptate.

* Necesitatea formdrii continue a tuturor
cadrelor didactice in domeniul educatiei
incluzive.

P

serviciilor de sprijin si a infrastructurii incluzive.

* Dificultati in asigurarea tuturor serviciilor
specializate necesare beneficiarilor.
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* Timp limitat pentru interventii
individualizate si activitati remediale.

* Necesitatea consolidarii colabordrii
interdisciplinare intre cadrele didactice.
specialisti si familie.

* Implicarea inegald a familiilor in procesul
educational si in implementarea masurilor de sprijin.
* Riscul aparitiei unor situatii de excluziune sociala,
absenteism sau abandon scolar in cazul elevilor aflati
in situatii de vulnerabilitate.

VIIL. Distributia populatiei scolare

Puncte tari
* Scolarizarea tuturor copiilor din
circumscriptia scolard si asigurarea accesului
egal la educatie.
* Mentinerea unui efectiv stabil de elevi si
prescolari la nivelul unititii.
* Rezultate bune si foarte bune obtinute de
clevi la Evaluarea Nationald, olimpiade si
concursuri scolare,
* Integrarea elevilor cu cerinte educationale
speciale si promovarea educatiei incluzive.
* Accesul tuturor elevilor la laboratoare.
cabinete de specialitate si resurse digitale
moderne.
* Colaborarea eficienta cu périntii si cu
institutiile partenere pentru sprijinirea
parcursului educational al elevilor.
* Imagine buna a scolii in comunitate,
sustinutd de rezultatele elevilor si de
implicarea in proiecte educationale.

Puncte slabe

Oportunititi
* Existenta Gradinitei cu Program Prelungit nr. 6,
structurd a unitatii, care asigura continuitatea
traseului educational al copiilor.

* Dezvoltarea unei oferte educationale atractive si
diversificate, adaptatd nevoilor comunititii.

* Cresterea atractivititii scolii prin modernizarea
bazei materiale si digitalizarea procesului
educational.

* Dezvoltarea parteneriatelor educationale si
promovarea imaginii scolii in comunitate.

* Implementarea proiectelor finantate prin PNRR Si
Erasmus+, care contribuie la cresterea atractivititii
unitatii.

* Dezvoltarea programelor remediale. de
performanta si a activitatilor extracurriculare pentru
fidelizarea beneficiarilor.

* Posibilitatea atragerii unui numar mai mare de
elevi prin promovarea rezultatelor si a ofertei
educationale.

Amenintari

* Existenta unor elevi aflati in risc educational sau * Sciderea natalitdtii si diminuarea populatiei

de abandon scolar.,

* Fluctuatia efectivelor scolare determinati de

mobilitatea familiilor.

* Necesitatea unor masuri permanente de

prevenire a absenteismului si abandonului scolar.
* Diferente de pregatire si adaptare scolara intre

elevii proveniti din medii socio-economice
diferite.

* Necesitatea extinderii activititilor de promovare e

a ofertei educationale in comunitate.

scolare pe termen mediu si lung.

* Migratia familiilor in alte localitati sau in
straindtate, cu impact asupra efectivelor de
clevi.

* Concurenta dintre unitatile de invatimant
pentru atragerea elevilor.

* Orientarea unor elevi cu rezultate foarte bune
catre alte unitati de invatdmant considerate de
elita.

Modificarile demografice si evolutia
populatiei scola



IX. Parteneriat educational

Puncte tari

* Parteneriate solide si functionale cu Inspectoratul Scolar
Judetean lasi, Priméria Municipiului lasi si Consiliul
Local lasi.

* Colaborare permanentd cu Casa Corpului Didactic
..Spiru Haret™ lasi, CIRAE lasi, DGASPC Iasi, Directia
de Sandtate Publicd si alte institutii publice.

* Colaborare cu Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din
lasi si alte institutii de invatimant superior pentru
activitdti educationale, cercetare si practici pedagogica.

* Parteneriate active cu Inspectoratul de Politie Judetean
lasi. Biroul Siguranta Scolard, Inspectoratul de Jandarmi
Judetean, Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta si alte
institutii implicate in educatia pentru siguranta.

* Colaborare eficientd cu Parohia ,.Sfantul Nicolae™ —
Ciurchi. institutii culturale, Biblioteca Judeteana. Palatul
Copiilor, Gradina Botanicd si alte institutii culturale din
municipiul lasi.

* Implicarea activi a Asociatiei de Parinti si a
reprezentantilor parintilor in viata scolii.

* Experienta in organizarea si implementarea proiectelor
educationale. concursurilor si activititilor extracurriculare
in parteneriat cu institutii locale si internationale.

* Imagine pozitiva in comunitate si relatii de colaborare
bazate pe incredere si respect reciproc.

Puncte slabe

* Numir redus de parteneriate cu mediul
economic §i cu operatorii economici locali.

* Necesitatea diversificirii surselor de

finantare pentru proiectele educationale. ,
prolecte.

* Grad diferit de implicare al parintilor in
activitatile scolii.

* Necesitatea consolidarii colaborarii cu
mediul de afaceri si cu organizatiile
profesionale.

* Necesitatea promovirii mai intense a
proiectelor si rezultatelor

Oportunititi
* Dezvoltarea de noi parteneriate
educationale la nivel local, national si
international.

* Accesarea proiectelor finantate prin
Erasmus+. PNRR si alte programe
europene si nationale.

* Extinderea colaborarii cu universitati,
institute de cercetare si organizatii
neguvernamentale.

* Dezvoltarea proiectelor privind
educatia pentru sanatate, protectia
mediului, cetatenie activa si competente
digitale.

* Cresterea implicarii comunitatii locale
si a mediului economic in sustinerea
activitatilor educationale.

* Atragerea de sponsoriziri si finantri
pentru dezvoltarea bazei materiale si
sustinerea proiectelor educationale.

* Dezvoltarea colaboririlor cu unititi de
invatdmant din tara si din strainitate
pentru schimburi de experient si
mobilitati.

* Promovarea rezultatelor scolii si
consolidarea prestigiului institutiei in
comunitatea locala si europeana.

Amenintiri
* Diminuarea posibilitatilor de sponsorizare si
finantare din mediul privat.

* Instabilitatea economica. cu impact asupra
resurselor disponibile pentru parteneriate si

* Participarea redusd a unor parinti la activitatile
educationale si de consiliere organizate de scoali.

* Modificarea priorititilor institutiilor partenere sau
reducerea resurselor disponibile pentru colaborare.

* Scaderea interesului unor parteneri pentru
scolii in comunitate. implicarea in activitati educationale pe termen lung,



X. Baza materiala

Puncte tari

* Bazd materiala moderna si diversificata, adecvata
desfasurdrii procesului instructiv-educativ.

* Existenta a 24 de sili de clasi. laboratoare de
informatica. fizica si biologie, cabinet de matematica.

Oportunititi
* Accesarea fondurilor europene si
nationale (PNRR, programe
guvernamentale, fonduri locale) pentru
modernizarea continua a infrastructurii
scolare.

* Dezvoltarea infrastructurii digitale si

bibliotecd, sald de sport, dous terenuri sportive, cabinete  a laboratoarelor inteligente prin
medical, stomatologic. logopedic si de educatie incluziva, proiecte de investitii.

cabinet de consiliere psihopedagogici.

* Dotarea tuturor celor 24 de sili de clasii si a celor 3
grupe ale Gridinitei cu Program Prelungit nr. 6 cu
echipamente digitale moderne prin PNRR.

* Laborator de informatica modern, dotat cu 32 de

calculatoare si echipamente specifice.

* Bibliotecd bine dotati, cu peste 18.700 de volume.

destinata elevilor si cadrelor didactice.

* Posibilitatea atragerii de sponsoriziri,
donatii si finantéri prin Asociatia de
Parinti si alti parteneri.

* Dezvoltarea de noi spatii si resurse
educationale adaptate cerintelor
invatamantului modern.

* Modernizarea continui a mobilierului
scolar si a echipamentelor didactice.

* Modernizarea infrastructurii prin inlocuirea centralei  + Cresterea eficientei energetice prin

termice, modernizarea spatiilor si imbunititirea

conditiilor de functionare.

* Modernizarea Gradinitei cu Program Prelungit nr. 6 prin
inlocuirea parchetului in toate silile de grupai si
imbunitatirea conditiilor pentru educatia timpurie.

investitii in infrastructura si
echipamente.

* Posibilitatea realizérii unor noi
investitii prin bugetul autoritatilor
locale si prin proiecte cu finantare
externd.

* Valorificarea spatiilor si resurselor

* Existenta unei infrastructuri informatice si a conexiunii  existente pentru dezvoltarea de noi
la internet in toate spatiile educationale si administrative. activitati educationale si

Puncte slabe

* Necesitatea continuarii modernizérii unor spatii si a

lucrarilor de intretinere curenti.

* Necesitatea inlocuirii periodice a echipamentelor
informatice si digitale, pe masura uzurii morale si

fizice.

* Resurse financiare limitate pentru realizarea
simultand a tuturor investitiilor planificate.

* Necesitatea extinderii spatiilor dedicate activitatilor
educationale si extracurriculare, in functie de

evolutia populatiei scolare.

extracurriculare,
Amenintari
* Cresterea costurilor de intretinere si
functionare a unitatii (energie, utilitati,
materiale).

* Reducerea sau intdrzierea finantirii
investitiilor din surse bugetare.

* Cresterea preturilor materialelor si
serviciilor necesare lucrérilor de intretinere
si modernizare.

* Uzura fizica si morali a infrastructurii sia

echipamentelor, care impune investitii
permanente.



* Posibile intarzieri in implementarea
proiectelor de investitii din cauze
administrative sau financiare.

* Necesitatea adaptarii continue a bazei materiale la
cerintele educatiei digitale si incluzive.

4. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

4.1. Prioritati si obiective la nivel european, national, regional si local
Activitatea Scolii Gimnaziale ..Gh. I. Bratianu™ lasi se desfisoard in concordanti cu politicile
educationale promovate la nivel european, national, regional si local, avand ca obiectiv asigurarea
unui invatimant de calitate, echitabil, incluziv si orientat spre dezvoltarea competentelor-cheie
necesare societatii actuale.

La nivel european, dezvoltarea educatiei este fundamentati pe obiectivele Spatiului european al
educatiei 2021-2030, ale Planului de actiune pentru educatia digitald 2021-2027. precum si ale
Agendei pentru competente in Europa, care promoveazi:

e cresterea calitdtii educatiei;

¢ dezvoltarea competentelor digitale;

e promovarea incluziunii si a egalititii de sanse;

o reducerea pérasirii timpurii a scolii;

* dezvoltarea competentelor pentru invitarea pe tot parcursul vietii;

e consolidarea dimensiunii europene a educatiei prin programele Erasmus-+.

La nivel national. prioritatile sunt stabilite prin:

e Legea invitiméantului preuniversitar nr. 198/2023:
* ROFUIP, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5726/2024. cu modificirile si
completérile ulterioare;
e strategiile si programele Ministerului Educatiei privind:
o cresterea calitdtii educatiei;
digitalizarea procesului de invitimant:

(@)

o dezvoltarea educatiei incluzive;

o reducerea abandonului scolar;

o dezvoltarea competentelor-cheie si a competentelor verzi:
o formarea continui a personalului didactic:

dezvoltarea invatdmantului timpuriu;
asigurarea unui climat scolar sigur si favorabil invatarii.

O

(o]

Implementarea Planului National de Redresare si Rezilientid (PNRR) reprezinta un element
important pentru modernizarea infrastructurii scolare, digitalizarea procesului educational S
dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice.

La nivel regional si judetean, prioritatile sunt corelate cu documentele strategice elaborate de
Agentia pentru Dezvoltare Regionald Nord-Est, Consiliul Judetean Iasi, Inspectoratul Scolar
Judetean Iasi si Primiria Municipiului Iasi, care urmaresc:

e dezvoltarea capitalului uman:
e cresterea accesului la servicii educationale de calitate:
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e reducerea abandonului scolar;

» promovarea educatiei incluzive;

e dezvoltarea competentelor digitale;

e modernizarea infrastructurii educationale;
 consolidarea parteneriatelor dintre scoali si comunitate.

La nivel local, dezvoltarea unitatii de invitimant este sustinuta prin colaborarea permanenta cu
autoritdtile administratiei publice locale si cu institutiile partenere, urmarindu-se:

e modernizarea continui a bazei materiale;

» cresterea calitdtii actului educational:

o dezvoltarea unui mediu educational sigur si incluziv;

* sustinerea performantei scolare;

 extinderea proiectelor educationale si europene:

e consolidarea relatiei dintre scoald, familie si comunitate;

* promovarea unui management educational eficient, transparent si orientat spre rezultate.

Prin obiectivele asumate in Planul de Dezvoltare Institutionala. Scoala Gimnaziala ,,Gh. 1.
Bratianu™ lasi contribuie la realizarea politicilor educationale nationale si europene, pundnd accent
pe calitatea educatiei, inovare, digitalizare, incluziune, dezvoltare durabila si formarea
competentelor necesare unei societéti aflate intr-o continu schimbare.

4.2. Analiza PESTE

a) Contextul politic

Activitatea Scolii Gimnaziale ..Gh. 1. Britianu™ lasi se desfasoara in conformitate cu politicile
educationale promovate la nivel european si national, avand ca fundament Legea invitamantului
preuniversitar nr. 198/2023. ROFUIP si celelalte acte normative specifice sistemului de
Invatamant.

Calitatea de stat membru al Uniunii Europene faciliteaza participarea unititii de invitimant la
programe europene, schimburi de bune practici si proiecte de cooperare internationali. contribuind
la dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei.

Politicile educationale actuale promoveazi:

e cresterea calitatii educatiei;

e digitalizarea procesului de invatimant;

» educatia incluziva si egalitatea de sanse:

e dezvoltarea competentelor-cheie:

e autonomia institutionala si responsabilitatea manageriala;
* dezvoltarea profesionald continui a personalului.

Provocirile sunt reprezentate de dinamica modificirilor legislative si de necesitatea adaptarii
permanente a managementului si a procesului educational la noile reglementiri.

b) Contextul economic
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Functionarea si dezvoltarea unitétii de invatamant depind de finantarea asigurata prin bugetul
autoritatilor administratiei publice locale, finantarea de bazi si finantarea complementara. precum Si
de resursele atrase prin proiecte, programe si parteneriate.

Investitiile realizate prin Planul National de Redresare si Rezilienti (PNRR) au contribuit la
modernizarea infrastructurii si la digitalizarea procesului educational.

In acelasi timp, evolutia preturilor la utilitati, materiale si servicii impune o gestionare eficienti a
resurselor financiare si identificarea unor surse suplimentare de finantare.

¢) Contextul social

Scoala deserveste o comunitate urbana diversa din cartierul Tatarasi, caracterizatd prin existenta
unor categorii variate de beneficiari ai educatiei.

Unitatea promoveaza egalitatea de sanse. educatia incluziva si sprijinirea elevilor aflati in situatii de
risc educational sau vulnerabilitate sociali.

Fenomene precum mobilitatea populatiei. migratia unor familii, schimbarile demografice si
diversificarea nevoilor educationale influenteaza activitatea scolii si impun dezvoltarea unor servicii
educationale flexibile si adaptate fiecirui elev.

Colaborarea permanenta dintre scoald, familie si comunitate reprezinti un factor esential pentru
succesul educational si prevenirea abandonului scolar.

d) Contextul tehnologic

In ultimii ani, unitatea de invatdmant si-a dezvoltat considerabil infrastructura digitala prin investitii
realizate din fonduri europene, nationale si locale.

Toate salile de clasa si grupele gradinitei beneficiaza de echipamente digitale moderne (table
interactive, sisteme multimedia, calculatoare, imprimante sl conexiune la internet), utilizate in
activitatea didacticd si manageriala.

Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice reprezintd o prioritate
institutionala si contribuie la cresterea calitatii procesului educational.

¢) Contextul ecologic

Educatia pentru protectia mediului si dezvoltarea durabila reprezintd o componenta importanta a
activitatii scolii.

Prin activitati curriculare, extracurriculare si proiecte educationale, elevii sunt implicati in actiuni
de ecologizare, colectare selectivi a deseurilor, economisirea resurselor si promovarea unui
comportament responsabil fatd de mediu.

Scoala dezvolta parteneriate cu autoritati publice, institutii si organizatii implicate in domeniul

protectiei mediului si promoveazi valorile dezvoltarii durabile. in concordantd cu obiectivele
europene si nationale privind educatia pentru mediu si cetitenie responsabila.
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4. COMPONENTA STRATEGICA A
PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Prioritati la nivel national

in concordanti cu prevederile Legii invitimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu politicile
Ministerului Educatiei si cu obiectivele Spatiului european al educatiei, Scoala Gimnaziali ..Gh. 1.
Bratianu™ lasi Isi propune urmatoarele directii strategice:

asigurarea unui invatdmant de calitate, centrat pe elev si pe dezvoltarea competentelor-
cheie;

promovarea educatiei incluzive si a egalitatii de sanse pentru toti beneficiarii educatiei;
prevenirea si reducerea absenteismului, a abandonului scolar si a excluziunii educationale:
dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si ale personalului didactic si valorificarea
resurselor digitale in procesul educational;

sprijinirea performantei scolare si a excelentei, prin participarea elevilor la olimpiade,
concursuri si proiecte educationale;

dezvoltarea profesionald continua a personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ;
promovarea educatiei pentru dezvoltare durabili, sanitate, cetitenie democratica si
responsabilitate sociali:

consolidarea unui climat scolar sigur, incluziv si favorabil invatarii.

Prioritati la nivel regional si local

Avand in vedere specificul comunititii si nevoile beneficiarilor educatiei, Scoala Gimnaziali .,Gh.
I. Bratianu™ Iasi urmareste:

asigurarea accesului egal la educatie pentru toti copiii din circumscriptia scolari si
promovarea incluziunii educationale:

diversificarea si modernizarea ofertei educationale, in concordanti cu nevoile elevilor si ale
comunititii locale;

dezvoltarea unui proces educational diferentiat si personalizat, adaptat potentialului si
particularititilor fiecirui elev;

asigurarea serviciilor de consiliere psihopedagogica, logopedie si sprijin educational pentru
clevii aflati in situatii de risc sau cu cerinte educationale speciale;

dezvoltarea programelor remediale si a activititilor destinate elevilor capabili de
performanti;

imbunatatirea continud a bazei materiale si a infrastructurii digitale a unitatii de invatamant;
consolidarea parteneriatelor cu autorititile administratiei publice locale, Inspectoratul Scolar
Judetean lasi, institutiile de invatamant superior, institutiile culturale, organizatiile
neguvernamentale si mediul economic;

dezvoltarea proiectelor nationale si europene, in special prin Programul Erasmus+ si alte
programe de finantare;
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* promovarea imaginii scolii in comunitate si consolidarea relatiei dintre scoald, familie si
comunitate. in beneficiul dezvoltarii armonioase a elevilor.

VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziali ,,Gh. I. Britianu” Iasi isi propune si fie o comunitate educationala
modernd, incluziva si performanti, in care fiecare copil beneficiazi de sanse egale de
dezvoltare si este sprijinit si isi valorifice potentialul intelectual, creativ si socio-emotional.

Promovam un mediu educational sigur, stimulativ si inovator, bazat pe respect, responsabilitate,
colaborare si excelentd, in care elevii dobandesc competentele necesare pentru a se adapta unei
societdti aflate intr-o continud schimbare si pentru a deveni cetiteni activi, responsabili si implicati
in viata comunititii.

MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald ,,Gh. I. Bratianu™ lasi oferd un act educational de calitate, centrat pe elev, prin
valorificarea potentialului fiecarui copil si dezvoltarea competentelor-cheie necesare invatarii pe tot
parcursul vietii.

Ne propunem:

e saasiguram un climat educational sigur, incluziv si motivant;

e sa promovam performanta, creativitatea si spiritul civic:

 sasprijinim dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev, indiferent de particularitatile sale;

e sd dezvoltdm competentele digitale, lingvistice si sociale ale elevilor:

e sd consoliddm parteneriatul dintre scoald, familie si comunitate:

+ sa incurajdm participarea la proiecte nationale si europene, promovand valorile educatiei
moderne si ale cetdteniei europene.

SCOPURI - TINTE STRATEGICE

1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin aplicarea unui curriculum centrat pe
competente si adaptat nevoilor elevilor.

2. Dezvoltarea unui climat scolar sigur, incluziv si favorabil invatarii. bazat pe respect
reciproc, colaborare si prevenirea oricarei forme de violentd, discriminare sau excluziune.

3. Promovarea educatiei incluzive si asigurarea egalitatii de sanse pentru toti elevii. inclusiv
pentru cei cu cerinte educationale speciale si pentru cei aflati in situatii de risc educational.

4. Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si personalului prin utilizarea eficienti a
tehnologiilor moderne si valorificarea investitiilor realizate prin PNRR.

5. Sustinerea performantei scolare, a excelentei si a participarii elevilor la olimpiade,
concursuri si proiecte educationale.

6. Diversificarea ofertei educationale si a activititilor extracurriculare. in concordanti cu
interesele si nevoile elevilor si ale comunitatii.
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Dezvoltarea competentelor civice, sociale, antreprenoriale si ecologice ale elevilor, prin
activitdti educative si proiecte cu impact in comunitate.

Consolidarea parteneriatelor cu autorititile administratiei publice locale, Inspectoratul
Scolar Judetean lasi. institutiile de invatamant superior, institutiile culturale, organizatiile
neguvernamentale si mediul economic.

Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei prin implementarea proiectelor Erasmus+ sia
altor programe nationale si internationale.

- Dezvoltarea profesionala continud a personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ,

in concordantd cu nevoile institutiei si cu evolutia sistemului educational.

- Modernizarea continu a infrastructurii scolare si valorificarea eficients a resurselor

materiale si digitale pentru imbunititirea calitatii actului educational.

- Consolidarea relatiei dintre scoala, familie si comunitate, prin promovarea unei culturi

organizationale bazate pe dialog. transparenta, responsabilitate si implicare.

OPTIUNI STRATEGICE ALE

PLANULUI DE
DEZVOLTARE




PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2022-2027
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6. Mecanisme de evaluare si asigurare a calitatii
educatiei

Obiective generale

Asigurarea calitatii educatiei reprezintd un proces continuu de planificare,
implementare, monitorizare, evaluare si imbunatatire a activitatilor desfasurate in
unitatea de invatdmant. Toate demersurile sunt orientate spre dezvoltarea
competentelor elevilor si cresterea performantei institutionale, in conformitate cu
standardele nationale de calitate.

Principiile care stau la baza acestui proces sunt:

* centrarea intregului proces educational pe elev si pe nevoile sale de invitare:

* promovarea unei culturi organizationale bazate pe calitate. responsabilitate si
transparenta;

e utilizarea rezultatelor evaluirii pentru imbunatétirea continua a activitatii
didactice si manageriale;

* implicarea tuturor factorilor educationali in procesul de evaluare si dezvoltare
institutionala.

Rolul Comisiei pentru Evaluarea $i Asigurarea Calititii (CEAC)

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii coordoneazi si monitorizeaza
implementarea sistemului intern de management al calitatii si urméareste:

e evaluarea periodici a calititii serviciilor educationale oferite de scoal;

e monitorizarea indeplinirii standardelor de calitate stabilite prin legislatia in
vigoare;

* sprijinirea cadrelor didactice in perfectionarea activitatii profesionale:

* analizarea rezultatelor scolare si identificarea masurilor de imbunatitire;

» claborarea Raportului anual de evaluare interni (RAEID):;

e formularea Planului anual de imbunatatire a calitatii educatiei.

Principii de desfisurare a activititilor CEAC
Activitatea comisiei se bazeazi pe:
 obiectivitate si impartialitate in evaluare:
* colaborare si sprijin profesional:
° respectarea eticii profesionale si a confidentialitatii:
° promovarea unui climat de incredere si dezvoltare profesionala;

* orientarea evaludrii spre progres si performantd, nu spre sanctionare.

Activititi specifice




Pentru monitorizarea si evaluarea calitatii procesului instructiv-educativ. CEAC
desfdsoard urmatoarele activititi:

1. Observarea activititilor didactice

e realizarea asistentelor si interasistentelor la clasa:

e utilizarea fiselor standardizate de observare:

o evaluarea proiectarii didactice. a strategiilor de predare-invitare-evaluare. a
managementului clasei si a utilizarii resurselor educationale:

e analizarea gradului de implicare si progres al elevilor,

2. Analiza documentelor scolare

e planificari calendaristice:

e proiecte didactice;

 portofoliile cadrelor didactice;

* documentele comisiilor metodice:

e instrumentele de evaluare si documentele specifice activititilor educationale.

3. Monitorizarea rezultatelor educationale
e analiza rezultatelor la evaluirile nationale si interne;
* monitorizarea progresului scolar;
* analiza participarii si rezultatelor la concursuri si olimpiade:
 identificarea factorilor care influenteazi performanta scolara.
4. Colectarea si analizarea feedbackului
 aplicarea de chestionare elevilor. parintilor si personalului:
* organizarea de interviuri si consultiri:
e analiza gradului de satisfactie al beneficiarilor educatiei.
3. Elaborarea documentelor specifice
* Raportul anual de evaluare interni a calitatii (RAEI);
e Planul de imbunatatire a calitatii;
* rapoarte de monitorizare prezentate Consiliuluj de administratie si Consiliului
profesoral.
6. Implementarea masurilor de imbunititire
e sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea recomandarilor formulate in urma
monitorizirii;
 organizarea de activititi de mentorat si schimburi de bune practici:
* monitorizarea implementirii masurilor stabilite.

Instrumente utilizate in evaluarea calitatii

Procesul de evaluare utilizeaza:
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» fise de observare a activititilor didactice:

* fise de monitorizare si evaluare:

* portofolii educationale;

» chestionare de satisfactie:

 analiza documentelor scolare:

e indicatori de performanta si de progres;

* rapoarte statistice si baze de date institutionale.

Planul de imbuniititire

In urma analizelor realizate de CEAC, sunt formulate masuri concrete pentru
dezvoltarea institutionald si cresterea calititii educatiei. Acestea sunt integrate in
Planul anual de imbunitatire si urmaresc:

* dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului;

e cresterea eficientei procesului instructiv-educativ:

o diversificarea strategiilor didactice si a metodelor de evaluare;

e valorificarea rezultatelor monitorizarii in procesul decizional;

e consolidarea parteneriatului scoali-familie—comunitate:

e imbunététirea continud a managementului institutional si a serviciilor
educationale.
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